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| — Introdugio

O presente projecto educativo enquadra-se num momento de profundas
mudancas na estrutura educativa.

As alteragbes na carreira docente, a introdugdo de um novo processo de
avaliagdo dos professores, a implementacdo de um novo modelo de gestdo e de
autonomia, bem como uma situagdo social decorrente dos novos enquadramentos
sécio-econdmicos vém justificar o aparecimento necessario de um novo conceito de
escola, gerando-se assim um conjunto novo de desafios.

A renovacéao das estruturas é importante quando essa renovacao se orienta no
sentido de as tornar mais eficazes, permitindo um melhor aproveitamento dos esforgos
de todos os intervenientes, na construcdo de uma nova geragao de alunos que se
querem mais dindmicos, activos, conhecedores, autébnomos, criativos e
empreendedores.

As sociedades transformam-se, tornando-se diferentes nas exigéncias que nos
colocam no dia a dia no desenvolvimento das nossas funcdes familiares, sociais,
profissionais. Todos nds precisamos de desenvolver um cada vez melhor “quadro” de
capacidades e competéncias, alicergadas num conhecimento que & complexo e
diverso, que nos possibilitem ter sucesso num contexto social em constante mudancga
e que é competitivo, ambicioso, e desafiador.

O contexto social em que se inserem actualmente as escolas é diversificado,
coexistindo no mesmo espago diferentes culturas, diferentes valores, diferentes
perspectivas de vida. O contexto social do nosso agrupamento também nos tem
revelado essa diversidade. Os alunos surgem na escola com niveis de competéncias,
de conhecimentos e de interesses muito diferentes, criando crescentes desafios e
novas dificuldades aos professores, aos funcionarios bem como aos encarregados de
educacio na relagédo que estabelecem entre si.

A boa consecucao deste processo resulta do trabalho em equipa ou melhor em

equipas. A primeira equipa que devemos eleger é a que é constituida pela escola, pelo

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011 4/54




aluno e pelo encarregado de educagdo. Esta equipa tem o primeiro e o principal papel
a desempenhar no processo de formacdo dos alunos. A escola deve continuar a
empenhar-se no funcionamento deste nucleo recordando aos pais a enorme
importancia do seu contributo, bem como realgando a importancia do contributo
positivo de todos os restantes intervenientes. As outras equipas devem organizar-se
nos departamentos nos conselhos de turma, conselho de docentes e noutras
estruturas organizadas em torno de objectivos e contextos comuns, no ambito dos
varios projectos. O trabalho em equipa permite a troca de ideias e de experiéncias, o
debate de varias perspectivas e pontos de vista, aproveitando o saber (saber ser,
saber fazer) de todos, orientado para a concretizacdo de metas previamente
seleccionadas.

Neste ambito podemos integrar o conceito de solidariedade enquanto ideia de
abertura a colaboracdo e fusdo de ideias e experiéncias com vista a resolugcdo de
situacdes e problemas. Uma cooperacao efectiva quer entre os alunos, quer entre os
pais, quer entre os professores quer entre todos os intervenientes nas diversas
equipas em que tém responsabilidade. Uma cooperagao que deve ser tida como um
dever profissional, educativo, familiar e civico.

Se a cooperagao € unido, a criatividade é desafio, ambigdo. Criamos sempre
gue necessitamos de avancgar, de melhorar, de progredir.

O Parlamento Europeu elegeu o ano de 2009 como o “Ano Europeu da
Criatividade e Inovacao” e as razdes para a escolha deste tema sao razdes estruturais
e profundas o que levara a que as orientagcdes daqui resultantes se projectem nos
anos seguintes, e refere: “A Europa precisa de reforgar a sua capacidade de criagao e
inovagdo por razbes sociais e econdémicas, para responder eficazmente ao
desenvolvimento da sociedade do conhecimento”. O mesmo documento acrescenta
referindo, em particular, o ensino: “As qualidades fundamentais que sustentam a
criatividade e a inovacdo sdo a motivacao e o espirito de iniciativa. As bases destas
qualidades devem ser lancadas nas primeiras fases do desenvolvimento pessoal. A
criatividade representa uma parte importante do curriculo nos primeiros anos
escolares, mas essa parte diminui drasticamente ao longo da escolaridade dos alunos.
Consequentemente, um desafio essencial com que se deparam actualmente os
sistemas de ensino consiste em saber de que forma se pode manter viva a
criatividade nas criangas e nos jovens. As respostas incluem, nomeadamente, a
valorizacdo das disciplinas criativas, o desenvolvimento de novas abordagens em
matéria de aprendizagem e a promogdo de varias actividades extracurriculares” e
ainda quanto ao ensino refere, “A pressdo crescente a favor do desenvolvimento da

criatividade, da capacidade de inovacdo e do espirito critico traduz-se numa
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desadequacédo das abordagens tradicionais de ensino baseadas na instru¢do directa
ou na exposicdo teodrica. Estas abordagens estdo a ser substituidas por modelos de
ensino mais centrados na participacdo activa do aprendente no processo de reflexdo e
de interpretagdo. A aprendizagem depende da interac¢do com os outros, mudando de
forma criativa os habitos e praticas sociais. Uma cultura organizativa favoravel a
abertura e a criatividade é uma condi¢cao essencial para o éxito da aprendizagem e da
inovaggo.”(1)

E entdo importante uma nova perspectiva de educacdo que valorize a
qualidade das aprendizagens no sentido de possibilitar as respostas mais adequadas
quer as exigéncias do momento actual da sociedade do conhecimento quer as
estruturas sociais e econdmicas do pais e da Europa comunitaria em que estamos

inseridos.

Il - Caracterizacao do Agrupamento

1. “INES DE CASTRO”

O nome deste agrupamento homenageia a figura de Inés de Castro, cuja

Histdria esta ligada, indelevelmente, a nossa cidade.

2. Espaco Fisico e Meio Envolvente

O Agrupamento de Escolas Inés de Castro inclui, além da escola sede,
trés Jardins-de-Infancia (Almas de Freire, S. Bento e P6voa), seis escolas do 1°
ciclo (Almas de Freire, Cruz dos Morougos, Espirito Santo das Touregas, Fala,

Povoa e S. Martinho do Bispo).

(1) http://www.europarl.europa.eu/news/public/documents_par_theme/906/default pt.htm
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2.1 - Jardins-de-infancia

O Jardim-de-Infancia de Almas de Freire pertence a freguesia de Santa
Clara, uma zona urbana da periferia da cidade de Coimbra, localizada na
margem esquerda do rio Mondego; é de construgiao recente e encontra-se
localizado num edificio anexo a E.B.1 com o mesmo nome. Tem duas salas de
actividades, amplas e bem iluminadas, com capacidade para 25 criangas cada.
O mobiliario é adequado e harmonioso. Possui casas de banho para criangas e
adultos, uma sala de trabalho para as educadoras, cozinha e saldo polivalente.
O espaco exterior € comum a toda a comunidade educativa (1°Ciclo e A.T.L.)
nao existindo qualquer equipamento adequado as criangas da educagao pré-
escolar.

O Jardim-de-Infancia da Pévoa pertence a freguesia de S. Martinho do
Bispo e funciona num edificio proprio. Possui uma sala de actividades com
capacidade para 25 criangas, sala polivalente, copa, cozinha, casas de banho
para criancas e adultos e é rodeado de um espago de recreio com
equipamento proprio.

O Jardim-de-Infancia de S.Bento pertence a freguesia de S. Martinho do
Bispo e situa-se em Casais do Campo; funciona em edificio proprio e possui
duas salas de actividades com capacidade para 25 criangas cada, uma sala
polivalente, cozinha, arrumos, casas de banho e vestiarios. O espaco exterior,
que circunda todo o edificio, tem zonas relvadas, equipamento fixo exterior,
recreio coberto e canteiros para jardinagem.

Apesar de pertencerem a freguesias distintas, Santa Clara e S. Martinho
do Bispo, servem uma populagdo que tem a sua actividade na outra margem
do rio, dedicando-se ao comércio e actividades do sector terciario e que utiliza
estes espagos habitacionais como dormitério. Estdo bem servidos de

transportes.

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011 7/54




2.2 - Escolas do 1° Ciclo

Das seis escolas do 1° Ciclo, Almas de Freire e Cruz de Moroucgos
pertencem a Freguesia de Santa Clara, meio desenvolvido com forte
implantagao habitacional, bem servido de meios de transporte e de servigos.

A primeira escola funciona num edificio do “plano dos centenarios™,
recentemente remodelado com seis salas. Possui ainda um gabinete para os
professores onde funciona a biblioteca, trés casas de banho e a casa da
caldeira de aquecimento. O servico de refeicdes € assegurado na cantina do
jardim-de-infancia e como espaco de recreio tem um patio com dois alpendres.

A Escola de Cruz de Morougos funciona em edificio M. O. P.?, com duas
salas de aula, casas de banho e arrumos. Exteriormente, tem um amplo recreio
murado. A Componente de Apoio a Familia (C. A. F.) ira funcionar dentro do
espaco escolar. Insere-se num meio periférico com caracteristicas rurais, os
acessos SA0 escassos € 0s meios de transporte sdo poucos.

As restantes quatro escolas do 1° Ciclo pertencem a freguesia de S.
Martinho do Bispo.

A Escola de Espirito Santo das Touregas situa-se numa zona periférica,
com acessos razoaveis e bem servida de meios de transporte. A escola, em
edificio relativamente recente, esta situada no centro da povoacédo e é
constituida por duas amplas salas de aula, com casas de banho e arrumos.
Exteriormente, tem um espacoso recreio murado e um espago coberto por um
telheiro.

As escolas de Fala e da Pévoa de S. Martinho situam-se em zonas
urbanas em desenvolvimento, servidas por bons acessos e transportes. Os
edificios das escolas sdo do “plano dos centenarios”, com quatro salas
distribuidas por dois pisos. Ambas tém um espaco descoberto, mas vedado, na
parte da frente do edificio, que funciona como recreio.

A Escola de Fala foi remodelada neste ultimo ano, tendo havido algumas
alteragdes na estrutura interior do edificio. No rés-do-chao, passaram a existir
as casas de banho, duas salas de aula, o refeitério e uma sala de apoio para

os professores. No primeiro andar, existem agora duas salas de aula, uma

! Plano dos Centenarios — Escolas construidas para comemorar os centenarios da Restauragéo
1640/1940. Sao construcdes de dois corpos laterais com duas entradas.
2 Escolas M. O. P. — Escolas construidas pelo Ministério das Obras Publicas.
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biblioteca, uma sala de arrumos e um pequeno gabinete. No exterior, a unica
alteracao é na divisdo dos dois patamares, entre os edificios, que agora é feita
por escadas.

Na Escola da Pévoa de S. Martinho, as instalagbes sanitarias ainda sao
exteriores. Tem um recinto desportivo pavimentado e vedado, que € partilhado
com toda a comunidade. Existem dois gabinetes de pequenas dimensdes: um
para apoio administrativo e outro para arrumos. O servigco de refeicdes e a
Componente de Apoio a Familia funcionam em edificio exterior, numa sala de
dimensdes razoaveis.

Por fim, a Escola de S. Martinho do Bispo situa-se no centro de uma
zona urbana em crescimento, bem servida de transportes, com bons acessos e
servicos. O edificio € do “plano dos centenarios”, estando projectadas obras
para os proximos anos. Possui seis salas distribuidas por dois pisos, um
gabinete, casas de banho exteriores e ainda uma sala polivalente onde
funciona actualmente o servico de refeicdes, sendo também sala de
curiosidades e biblioteca. No espago exterior tem um campo de jogos vedado,
na frente do edificio. Na parte de tras, esta instalado um contentor que serve
como sala de aula.

Todas as E. B. 1 possuem, actualmente, a Componente de Apoio a
Familia (C. A. F.), que permite acompanhar as criancas antes das actividades
lectivas e depois das Actividades de Enriquecimento Curricular (A. E. C.)

E de salientar que a maioria das escolas do 1° Ciclo ndo possui
espacos especificos para o desenvolvimento do programa de expressao fisico-
motora, nao existindo espagos cobertos em nenhuma delas, estando a

leccionacgéo desta actividade sujeita as condi¢des meteorologicas.
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2.3 - Escola Basica dos 2° e 3° ciclo de Inés de Castro

A Escola Basica dos 2° e 3° ciclo de Inés de Castro localiza-se junto ao
Hospital dos Covbes, na freguesia de S. Martinho do Bispo, numa zona
arborizada com poucas habitacdes. E constituida por quatro blocos, trés dos
quais com dois pisos, pelo pavilhdo desportivo e espagos exteriores com
bancos, pequenos canteiros e pontos de agua.

No bloco A estdo sediados os servigos administrativos e de gestao, o
gabinete do Servico de Psicologia e Orientagdao (SPO), salas destinadas a
professores, sala de atendimento dos Encarregados de Educagao, reprografia,
gabinete de acgao social escolar, biblioteca e salas de informatica.

Nos blocos B e C funcionam salas de aula e laboratérios.

O bloco D inclui o Centro de Actividades, salas de Educagao Especial, a
papelaria, uma sala de funcionarios, a sala de convivio dos alunos, bufete,
cozinha e refeitorio.

O Pavilhao Desportivo comporta dois espacgos distintos para a pratica da
Educacao Fisica, balnearios e gabinete de professores. No exterior ha ainda
dois campos polidesportivos descobertos e um campo de areia.

O Pavilhdo Desportivo comporta duas salas de pratica, uma com
26x16metros e outra com 14x12, medidas insuficientes para a pratica
desportiva regulamentar, balnearios e gabinete de professores. No exterior
existem dois campos polidesportivos descobertos e um campo de terra batida
com balnearios e arrecadacao de apoio. Os espacos disponiveis para a
Educacao Fisica e Desporto Escolar ndo permitem o cumprimento integral dos
programas curriculares, nomeadamente nas matérias de Atletismo e
Patinagem. De salientar, ainda,que nao existem instalagées na escola nem nas
proximidades para a aprendizagem da Natac&o. A piscina de S. Martinho do
Bispo fica situada a uma distancia que inviabiliza a deslocacdo dos alunos da
E.B. 2,3 por dificuldade de transporte. Esta situagdo ndao permite garantir que
os alunos deste agrupamento aprendam a nadar até ao fim da escolaridade

obrigatéria.
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3. - Recursos humanos

3.1 - Educacao Pré-escolar

3.1.1 - Alunos

3 Anos 4 Anos 5 Anos 6 Anos Total
ESTABELECIMENTO M F M F M F M F M F
6 | 2 2 5 9 7 5 4 22 18

J. |. de Almas de Freire 8 7 16 9 40
o |1 4 [3] 3 |7 2 | 5] 9 | 16

J. . da Pévoa de S. Martinho 1 7 10 7 25
4 3] 3 7] 7 | s 4 | 7] 18] 23

J.1.de S. Bento 7 10 13 11 41
49 57

TOTAL 16 24 39 27 106

Quadro n°1 (Quadro de distribuicdo dos alunos — Jardins-de-infancia)

Os dados seguintes foram obtidos através dos inquéritos aplicados aos
Encarregados de Educacao de todas as criangas. De um total de 106 foram

devolvidos 62.

Dos trés Jardins de Infancia existentes neste Agrupamento, dois situam-
se na freguesia de S. Martinho e um em Santa Clara, dai a maioria das
criangas residir na freguesia de S. Martinho do Bispo.

De acordo com os resultados obtidos, 74% dos Encarregados de
Educacao habita em casa propria e 26% em casa arrendada.

Apenas 63% das criangas dispdem de um quarto so6 para si.

Quanto a idade dos pais, esta situa-se, maioritariamente (66%), entre os
30-39 anos, seguida de19% no intervalo dos 40-49 anos, 10% entre os 20-29
anos e apenas 5% tem mais de 50 anos.

A idade das maes situa-se também, maioritariamente (74%), entre os
30-39 anos, seguida de13% no intervalo dos 20-29 anos, 11% entre os 40-49
anos e apenas 2% tem mais de 50 anos.

No que respeita a habilitacbes académicas, 40% dos pais tem o ensino
secundario, seguido de 30% com o 2° e 3° ciclo, 22% com ensino superior e

apenas 3% com o 1° ciclo; 5% n&o respondem.
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No caso das maes, verifica-se que 39% detém habilitagdes ao nivel do
ensino secundario, seguido de 34% com o ensino superior, 24% com o 2° e 3°
ciclo e apenas 2% com o 1° ciclo; 1% nao responde.

Quanto ao vinculo de trabalho, 69% dos pais sao efectivos, 13%
contratados e 13% desempregados; 5% nao respondem. Relativamente as
maes, 53% sao efectivas, 23% contratadas, 8% domésticas e 11%

desempregadas; 5% nao respondem.

3.1.2 - Pessoal docente

ESTABELECIMENTO < de 30 Anos de 30 a 45 anos >de 45 anos Total

M F M F M F M F
0 0 0 1 0 1 0 2

J. |. de Almas de Freire 0 1 1 2
0 | o 0 [ 1 0 [ 1 0o | 2

J.|. da Pévoa de S. Martinho 0 1 1 2
0 | o [ 1 0 [ 1 0o | 2

J.l.de S. Bento 0 1 1 2
0 | o 0 [ 0 0 [ 1 0o | 1

Conselho Executivo 0 0 1 1
o | 7

TOTAL 0 3 4 7

Quadro n°2 (Quadro de distribuigdo das educadoras — Jardins-de-infancia)

Relativamente aos inquéritos passados aos educadores, num total de 6,
verifica-se que o pessoal docente, na sua maioria, encontra-se na faixa etaria
dos 45 a 54 anos, destes 5 sdo professores do quadro de escola e 1
contratado, o que permite uma certa estabilidade do corpo docente. Todas as

educadoras possuem o grau de Licenciatura.
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3.1.3 - Pessoal nao docente

ESTABELECIMENTO <de30anos | de30ad45anos | > de 45 anos Total
M F M F M F M F
Ass. A. Social 0 0 0 0 0 1 0 1
. A. S. Gerais 0 1 0 1 0 0 0 2
J. I. de Almas de Freire Tarefeira 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 1 2 1 4
Ass. A. Social 0 0 0 0 0 1 0 1
J. |. da Pévoa de S. A. S. Gerais 0 2 0 0 0 0 0
Martinho Tarefeira 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2 0 1 3
J.l. de S. Bento Ass. A. Social 0 1 0 0 0 0 0 1
A. S. Gerais 0 0 0 2 0 0 0 2
Tarefeira 0 0 0 1 0 0 0 1
Total 1 3 0 4
TOTAIS 4 5 2 0 | 11
1

Quadro n°3 (Quadro de distribuicdo do pessoal ndo docente — Jardins-de-infancia)

A gestdo do pessoal

responsabilidade da Céamara Municipal

nao docente dos jardins-de-infancia €& da

de Coimbra, mantendo alguma

estabilidade na sua colocagdo e servindo, actualmente, as necessidades

existentes. A sua idade situa-se maioritariamente entre os 30 e os 50 anos.
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3.2 -1° Ciclo

Os dados apresentados; na tabela; referem-se ao universo de todos os

alunos das seis escolas; e foram recolhidos pelos respectivos professores.

3.2.1 - ALUNOS

ESTABELECIMENTO 1° Ano 2°Ano 3° Ano 4° Ano Total
MmlFl{m|F|m|] FlIm][F|[m]F
E.B.1deAmasde | 13 |11 [ 16 [ 32[16] 16 [ 17 [ 22 | 62 | 81
Freire 24 48 32 39 143
2 [ 5] 9713 45 4] 19]2
E.B.1 Cruz de Morougos 7 16 7 9 39
E. B.1 Espirito Santo 2 | 315 | 2 |5 | 2 1 | 3 13 | 10
das Touregas 5 7 7 4 23
10[1] 6 116 11 ]14]13]36 |4
E.B.1deFala 21 17 17 o7 82
E.B.1daPévoadeS. [ 13| 6 | 7 | 9|6 ] 7 | 10] 12 3 | 34
Martinho 19 16 13 22 70
E.B.1deS.Martinhodo [ 20 [ 21| 23 [ 22 [32] 27 [ 19 | 22 | 94 | 92
Bispo 41 45 59 41 186
260 | 283
TOTAL 117 149 135 142 543

Quadro n° 4 (Quadro de distribuicdo dos alunos - 1° ciclo)

Os dados descritivos das situagdes familiares e sociais dos alunos;-sao
uma sintese de uma amostra de 20% dos 511 inquéritos realizados aos alunos
e 20% dos 448 inquéritos entregues pelos Encarregados de Educacéo, de cada
uma das escolas.

Das freguesias de S. Martinho do Bispo e de Santa Clara vém 83% dos
alunos; das freguesias de S. Paulo de Frades, Antanhol, Condeixa e Santo
Anténio dos Olivais 15% e os restantes 2% de outras freguesias.

Setenta e um por cento dos alunos habita em casa propria com os pais,
havendo uma percentagem significativa de 10% que habita com os avos.

A idade dos pais situa-se em 46% dos casos, no intervalo dos 30 aos 39
anos e 44% no intervalo dos 40 aos 49 anos.

Como habilitagdes literarias, 26% possui o 2° ciclo, 20% o Ensino

Secundario e 15% é licenciada.
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A idade das méaes nao se distancia dos intervalos das idades dos pais,
havendo, contudo, um valor de 11% de mées no intervalo dos 20 aos 29 anos.

As maes tém habilitagdes académicas superiores as dos pais.
Possuem o Ensino Secundario 28%, Licenciatura 22% e 3°Ciclo 20%.

Relativamente ao vinculo profissional, 62% dos encarregados de

educacao ¢é efectivo, 27% contratado e os restantes estdo desempregados.

- 25 anos de25a de35a | ded45a | Maisde Total

ESTABELECIMENTO 34anos | 44anos | 54anos | 54 anos

M| F|M|F|M|F|MJ|F{[M]F

E. B. 1 de Almas de Freire 0 ] 010 . 210 ; 03 . 2 | 1 . 2 I

E.B.1 Cruz de Morougos 0 0| 0] 0 1| 1 0 0| 0/ 0 0| 010 1| 110 |2 2
E. B. 1 Espirito Santo das Touregas 0 0| 010 1| 110 0| 010 1| 110 0| 010 |2 2
E. B. 1 de Fala °0|° 02|2 01|1 12|1 00|0 1|54
E. B. 1 da Pévoa de S. Martinho 00| 010 1| 1] 1 1| 0 1 2| 110 1| 112 |53
E.B. 1 de S. Martinho do Bispo |2 0| 010 3| 310 0| 0] 0 8| 810 0| 0]0 1|111
TOTAL 0 0 , 5 ; 7 3528

Quadro n°5 (Quadro de distribuigdo dos professores — 1° ciclo)

3.2.2 — Pessoal Docente

Do universo dos 35 docentes, 9 encontram-se na faixa etaria dos 25 aos
34 anos e 19 ocupam o intervalo dos 45 aos 54 anos. Catorze docentes
pertencem ao Quadro de Escola, dos quais nove sao Professores Titulares.
Dezanove sao professores de Quadro de Zona Pedagodgica tendo seis a
categoria de Professor Titular. Dois docentes sao contratados.

Sao licenciados 83% dos professores, dos quais 71% tém, como
formacéao inicial, o curso do Magistério Primario.

Em relagdo ao tempo de servigo deste corpo docente, 38% tem entre 20
e 30 anos e 23% tem mais de 30 anos. Mas, apesar disso, sO 6% dos

professores se encontra na mesma escola ha mais de dez anos. Esta colocada
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na mesma escola, ha menos de trés anos, 66% dos docentes e entre 3 e 10

anos, 28%.

Dos 35 professores, seis pretendem mudar de escola para se poderem

aproximar da sua residéncia.

3.2.3 Pessoal Nao docente

de 30 a 45

ESTABELECIMENTO <de30anos | o anos | 1ot
M F M F M F M F
Aux. Acgio Educativa 0 0 0 1 0 1 0 2
. Tarefeira L. 0 0 0 0 0 0 0 0
E. B. 1 de Almas de Freire Tarefoira A 0 5 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 2
Aux. Acgio Educativa 0 0 0 0 0 0 0 0
E.B.1 Cruz de Morougos Tarefe_"a L. 0 0 0 0 0 1 1
Tarefeira A. 0 0 0
Total 0 1 1
Aux. Acgio Educativa 0 0 0 0 0 0 0 0
E. B. 1 Espirito Santo das Tarefeira L. 0 0 0 0 0 1 1
Touregas Tarefeira A. 0 0 0
Total 0 1 1
Aux. Acgio Educativa 0 0 0 0 0 0
E.B.1 de Fala Tarefeira L. 0 0 0 0 0 0
Tarefeira A. 0 0
Total 1 0 1
E.B.1daPédvoa de S. Aux. Acgio Educativa 0 0 0 0 0 1 0 1
Martinho Tarefeira L. 0 0 0 0 0 0 0
Tarefeira A. 0 0
Total 0 1 1
E. B. 1 de S. Martinho do Aux. Acgao Educativa 0 0 1 1 0 2
Bispo Tarefeira L. 0 0 0 0 0
Tarefeira A. 0 1 0
Total 2 1 3
TOTAIS 4 5 LLL

Quadro n°6 (Quadro de distribuicdo do pessoal nao docente 1° ciclo)

O pessoal nao docente € insuficiente para o normal funcionamento das

escolas. Verifica-se que, na sua maioria, tem idade superior a 40 anos. Sao,

na sua totalidade, mulheres.
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3.3-2°¢ 3° Ciclos

Os dados seguidamente tratados, foram recolhidos através de inquéritos
aplicados a amostras representativas, com o limite minimo de 20 %, sempre
que possivel, do universo de individuos a estudar.

Foram tratados 31 inquéritos de professores, 89 inquéritos de alunos e

55 de encarregados de educacgao.

3.3.1 - Alunos
o 0
Estabelecimento o° Ano 6° Ano Total
M F M F M F
36 38 45 27 81 65
EB 2,3 Inés de Castro
74 72 146

Quadro n°7 (Quadro de distribuigdo dos alunos — 2 ° ciclo)

. 7° Ano 8° Ano 9° Ano Total
Estabelecimento
M F M F M F M F
47 51 31 48 45 38 123 137
EB 2,3 Inés de Castro
98 79 83 260

Quadro n°8 (Quadro de distribuigdo dos alunos — 3° ciclo)

Os alunos que frequentam a Escola EB 2,3 Inés de Castro séo, na sua
maioria (78,1%), provenientes das freguesias mais préximas: S. Martinho do
Bispo e Santa Clara. A maior parte habita em casa proépria (83,6%), havendo
uma pequena percentagem que mora em casa arrendada (10,9%).

A idade da maioria dos pais situa-se no intervalo dos 40-49 anos
(65,4%), seguida por um grupo significativo que se encontra no intervalo dos
30-39 anos (23,6%), sendo esta ultima mais notéria nos pais dos alunos do 2°
do que nos do 3° ciclo. Poucos sédo os pais cuja idade se enquadra na faixa
dos 50 a 59 anos (9,09%).
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No caso das mées, no 2° ciclo, a maioria situa-se nos intervalos de idade
entre os 30-39 (52,6%) e os 40-49 anos (42,1%). No caso do 3° ciclo, esta
diferengca é mais evidente, sendo a maioria pertencente ao intervalo etario dos
40-49 anos (61,1%) enquadrando-se, somente, no intervalo de idade 30-39
anos (27,7%).

A habilitagao dos pais dos alunos do 2° ciclo é diversificada possuindo a
maior parte o 9°no (26,3%), havendo um grupo significativo de pais que tem
como habilitagdes o 2° ciclo e o ensino secundario (21,1%).

As habilitagdes dos pais dos alunos do 3° ciclo sdo também
diversificadas, verificando-se que a maior parte tem o 2° ciclo (25%) contudo
um grupo significativo € licenciado (19,4%).

Existem mais dois grupos de pais com a mesma percentagem (13,8%)
que tém como habilitacdo o bacharelato e o 3° ciclo.

A diversificacdo das habilitacdes verificada nos pais também ocorre nas
maes. A maior parte das maes dos alunos do 2° ciclo possui, 0 ensino
secundario (42,1%). Um grupo significativo tem o 2° ciclo (21%) e outro a
licenciatura (15,7%). A maior parte das mées dos alunos do 3° ciclo é sdo
licenciada (25%). Segue-se o grupo das maes que tem o 3° ciclo (22,2%) e,
com igual percentagem (16,6%), o grupo das mées com o 2° ciclo e o ensino
secundario.

Em relagdo ao vinculo de trabalho, quer em relagdo aos pais quer as
maes, a grande maioria refere que sao efectivos, respectivamente (76,3%) e
(83,6%) havendo, no entanto, alguns que sao contratados: pais (10,9%), maes

(1,8%); outros desempregados: pais ( 3,6%), maes (5,4%).

3.3.2. -Pessoal Docente

Menos Mais
30 a 45 anos Total
Estabelecimento de 30 anos de 45 anos
M F M F M F M F
1 2 3 14 16 34 20 50
EB 2,3 Inés de
Castro 3 17 50 20

Quadro n°9 (Quadro de distribuigdo dos professores — 2 e 3° ciclo)

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011 18/54




O corpo docente desta escola é estavel. As situagcdes de mudanga de
professor do quadro por professor contratado tém ocorrido, na sua maioria, por
motivo de aposentacdao dos docentes, verificando-se também algumas

situagdes de substituicdo por doencga.

3.3.3 - Pessoal nao docente

Menos Mais
Estabelecimento de 30 anos 30 a 45 anos de 45 anos Total

M F M F M F M F
AAE 1 5 2 7 3 12
S Ad 1 1 6 1 7

EB 2,3 Inés de G Noc 2 2
Castro Tar L 2 1 2

Psic 1 1
ASE 1 1

Total 1 10 19 30

Quadro n°10 (Quadro de distribuicdo do pessoal ndo docente — 2 e 3° ciclo)

O pessoal ndo docente apresenta em termos gerais uma relativa
estabilidade profissional mas é insuficiente para o funcionamento normal da

escola.

4. - RECURSOS MATERIAIS

Os jardins de infancia sao de construcdo recente, possuem
equipamentos em bom estado, adaptados a faixa etaria a que se destinam e
as actividades desenvolvidas. O mobiliario, adequado ao nivel etario, é
resistente, seguro, estavel, de facil conservacdo e limpeza. O material
didactico €& adequado, diversificado, embora necessite regularmente de

renovacao.
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Todos os Jardins de Infancia estdo equipados com telefone,

computador (sem ligacéo a internet) e impressora.

Os edificios das escolas do 1° ciclo que nao sofreram obras, encontram-
se em muito mau estado de conservacdo. O aquecimento, em 50% das
escolas, é feito através de caldeira central a lenha, nem sempre eficaz. Nos
outros 50% das escolas, é realizado por aquecimento central. Os recursos
materiais sdo escassos, degradados e desadequados. O material didactico &
quase nulo e o que existe é velho ou encontra-se incompleto. Os recursos
adquiridos recentemente devem-se ao empenho dos professores, pais e
alunos. Exemplos disso sdo a compra de livros, jogos e software. E de salientar
que todas as escolas estao equipadas, com telefone, computador com ligacao
a Internet e impressora. Existe uma grande escassez de material para a area
de expressdes, nomeadamente, instrumentos musicais e material para a area

de Expressao Fisico-Motora.

A Escola E.B. 2,3 Inés de Castro, em termos de recursos, tem vindo a
adquirir os materiais solicitados pelos docentes para poderem exercer e
melhorar a sua acgdo educativa. Possui equipamentos audiovisuais,
informaticos e de laboratdrio, que satisfazem as necessidades. A integracdo no
“projecto Ecrie” veio dotar a escola de mais equipamentos informaticos, (vinte
e quatro computadores portateis e um video-projector).

No que diz respeito a Educacgao Fisica, as instalacbes existentes
apresentam um estado de desgaste acentuado, a necessitarem de reparacdes
urgentes, e os materiais sdo, em alguns casos, insuficientes, ou mesmo

inexistentes.

5. - Biblioteca Escolar do Agrupamento

A Biblioteca escolar deve constituir um recurso basico do processo
educativo, sendo-lhe atribuido um papel central na promogédo dos indices de
sucesso pessoal e escolar dos alunos pelo desenvolvimento do prazer de ler e

da valorizagédo do conhecimento. Assim, a integragcdo da Biblioteca na Rede de
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Bibliotecas Escolares (RBE) devera proporcionar a consecugédo dos objectivos

que a seguir se enunciam:

1. Institucionalizar a Biblioteca como estrutura pedagdgica, efectivamente

actuante, promotora da autonomia dos alunos e da formacéao de leitores.

2. Conferir ao espago da Biblioteca um caracter apelativo e funcional,
convenientemente mobilado e equipado, dotado de um fundo documental
adequado as necessidades curriculares especificas de todos as areas de
ensino do agrupamento, integrando materiais impressos, audiovisuais e

informaticos.

3. Assegurar, junto dos alunos, condi¢gdes propicias a realizagdo de trabalhos
de pesquisa/estudo, individuais ou de grupo, por solicitacdo dos professores ou

resultantes da sua prépria iniciativa.

4. Constituir uma equipa pedagogica actuante, orientada para o
desenvolvimento de competéncias e habitos de trabalho dos alunos, baseados

na consulta, selecgao, tratamento e producéo de informacéo.

I" = Diagnéstico da situacao
1. - Educagéo Pré-Escolar

Da analise dos resultados referentes as varias questdes colocadas nos
inquéritos aos Encarregados de Educagédo, relativamente ao funcionamento
dos Jardins de Infancia, conclui-se o seguinte:

Todos os aspectos mereceram avaliagao positiva.

De realcar que 100% dos Pais consideram como aspectos mais importantes
no funcionamento dos Jardins de Infancia, o trabalho desenvolvido pelas

Educadoras (Actividades, Projectos, Comemoragbes, Passeios e Visitas de
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Estudo) e a relacdo das criangas com a Equipa Educativa do Jardim de
Infancia. De seguida, surge com 82% a importancia dada a articulagédo entre as
Familias e o Jardim de Infancia (reunides, encontros, etc...). O conhecimento
do Projecto Curricular do Jardim de Infancia com 77%, as condigdes fisicas do
espaco educativo e equipamento existentes com 76%, a colaboracdo com
outros servigos da Comunidade (Agrupamento, J. Freguesia, C. Saude) com
74% e as condi¢cdes dos espacos de recreio com 71%, s&o os aspectos que 0s
Pais consideram menos importantes no funcionamento dos Jardins de Infancia.

No entanto, ha a registar que o aspecto menos positivo — “Condi¢des
dos espacos de recreio’ se verificou nos inquéritos do Jardim de Infancia de
Almas de Freire, o que se compreende, uma vez que, nesse Jardim de
Infancia, como ja foi referenciado no ponto Il - 2.1 deste documento, ndo existe
um espaco equipado e diferenciado destinado a recreio e actividades no
exterior.

Da analise dos resultados dos inquéritos passados aos educadores,
verifica-se que estes consideram “A interaccdo com as criangas € jovens”
(100%) e “O prazer de ensinar e educar’ (83,3%), como os aspectos mais
importantes na sua realizagao profissional.

Quanto as dificuldades sentidas no desempenho da sua funcédo, as
educadoras reconhecem que as “Escolas mal equipadas e degradadas” e a
‘Formagao continua dos professores pouco adequada” (ambas com 83,3%),
sdo os aspectos mais relevantes, seguindo, com igual percentagem entre si
(66,6%) da “Desmotivacdo dos alunos”; das “Mudangas constantes de
experiéncias / reformas” e das “Exigéncias cada vez maiores aos professores”.

Quanto a avaliagdo da escola / espaco educativo, consideram que
devera existir uma maior articulacdo entre ciclos e maior colaboracdo entre
todos os elementos da comunidade educativa.

A responsabilidade do insucesso escolar na escolaridade obrigatéria €
atribuida aos seguintes indicadores: “Ndo frequéncia da Educagédo Pré-
escolar’, “Ensino predominantemente indiferenciado”, “Inadequac¢do dos
métodos de ensino”, “ Inadequacdo dos materiais escolares”, Desmotivagao
dos professores”.

No que diz respeito aos temas a abordar nas reuniées do Conselho de

Docentes, consideram, como os aspectos mais importantes, a “Elaboragao e
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troca de materiais de ensino”, a “Analise e reflexdo de textos sobre educacio”,
a “Analise e reflexdo sobre textos/documentos sobre didactica especifica” e a “

Articulagao vertical e horizontal”.

2. - 1° Ciclo do Ensino Basico

O levantamento dos dados foi efectuado da seguinte forma: aos alunos
foram entregues 541 inquéritos e recebidos 511, aos Encarregados de
Educacao foram entregues 541 inquéritos e recebidos 448 e aos professores
foram entregues e recebidos 35 inquéritos.

De uma maneira geral, os alunos dizem gostar da escola e sentirem-se
felizes. Reconhecem que é limpa, cuidada, sossegada e segura, com salas
iluminadas e acolhedoras, mas com espacos exteriores pouco adequados e
insuficientes. Os alunos também consideram os materiais das salas em bom
estado e em numero suficiente.

Para 90% dos alunos a escola € um espaco de preparagao para o futuro,
um local para trabalhar e aprender e também um espaco para fazer amigos.
Destes, 60% entende que a escola é também um espago para brincar e
conversar.

No que diz respeito as regras, os alunos, consideram que servem para
que todos se respeitem e para que possam viver numa sociedade justa.

Quando se fala em “Ter Sucesso”, a generalidade dos alunos referiu o
estudo, as boas classificagdes, o estar preparado para a vida e ter bons amigos
como significados para essa expressao.

Na perspectiva dos Encarregados de Educacdo, os professores sao
bastante competentes e disponiveis, muito preocupados com os alunos e
empenhados. Alguns dos aspectos que mais contribuem para uma maior
qualidade da Escola sdo o Apoio Educativo, as Actividades de Enriquecimento
Curricular e o numero de professores e funcionarios. Os comportamentos, os
trabalhos de casa e o relacionamento com os outros sao os temas que mais
abordam nas conversas com os seus educandos. A actividade que é mais

acompanhada pelos encarregados de educacao € a realizagao do trabalho de

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011 23/54




casa. Este acompanhamento é, na sua maioria, realizado no quarto ou na sala
comum.

Os encarregados de educacdo indicam como primeira razdo para a
escolha da escola, a proximidade a residéncia; em segundo, a qualidade do
ensino, em terceiro o horario do Apoio a Familia e, em ultimo lugar, as
criangas que a frequentam.

O relacionamento entre encarregados de educacgao e a escola acontece,
maioritariamente, em contactos regulares ou solicitados pelo professor.

Os encarregados de educagdo esperam que a escola promova nos
seus educandos valores para a cidadania, métodos e habitos de trabalho e o
sucesso académico e pessoal.

As razbes apresentadas pelos professores para a desmotivagao e outros
sentimentos negativos, como a insatisfagdo e o cansacgo, sao: a desvalorizagéo
da fungao docente por parte da tutela; as constantes mudancgas legislativas que
provocam instabilidade; o tempo gasto com tarefas ndo pedagdgicas; a
necessidade de alguns terem de viajar mais de 200 Km por dia; o mau
comportamento dos alunos e as atitudes menos correctas de alguns
encarregados de educagao.

Para 90% dos professores, os factores que contribuem para a realizagéo
profissional passam pela interaccdo com as criangas e jovens, o prazer de
ensinar e educar e os resultados satisfatorios dos seus alunos.

A funcdo dos professores apresenta-se dificultada nos dias de hoje por
multiplos factores como, turmas numerosas, a desmotivagdo dos alunos, as
escolas mal equipadas, as crescentes exigéncias colocadas aos professores
e as mudancas constantes nas reformas.

A avaliagdo que os professores fazem do prestigio da sua escola € de
‘Bom”, nota esta que se estende a competéncia do 6rgao de gestédo, a
competéncia do pessoal ndo docente, a colaboracdo entre professores e a
articulagao entre actividades curriculares e extra-curriculares.

A avaliacdo de “Suficiente” vai para condicionantes como a ocupagao
dos tempos livres dos alunos, a articulacdo entre ciclos, a qualidade das
instalacbes, as atitudes e comportamentos dos alunos, a cooperagao entre

escola/encarregados de educagéao e as condi¢des de trabalho.
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Os professores consideram, como principais responsaveis pelo
insucesso escolar, os seguintes indicadores: desinteresse dos pais; falta de
estudo e de motivagdo dos alunos; situagdes de indisciplina e os
conhecimentos insuficientes em Lingua Portuguesa. Também consideram
importantes para o insucesso, as escolas mal equipadas, a articulagao
deficiente entre os varios ciclos, a inadequacado dos manuais escolares e a falta
de clareza de alguns professores.

Face ao exposto sao apresentadas algumas solugdes para o insucesso,
como: a reducao do numero de alunos por turma; melhoria das instalagdes e
equipamentos; um melhor acompanhamento dos alunos em casa pelos
encarregados de educagao; a frequéncia do ensino pré-escolar; mais
autonomia dos professores; responsabilizacao dos encarregados de educagao
pela indisciplina dos seus educandos; a redugao dos programas; mais tempo
livre para os alunos; o ensino predominantemente diferenciado; os
encarregados de educagcdo reconhecerem nos professores um papel
importante no desenvolvimento dos seus educandos.

Em relagdo as reunides de docentes, os professores pensam que 0s
temas mais importantes a abordar devem ser: a definicdo de instrumentos e
critérios de avaliagcdo; a discussao de problemas de escola/agrupamento; a
preparagcdo de actividades lectivas em conjunto; a determinagdao de
necessidades de formagdo e a preparagdo de propostas para levar ao
Conselho Pedagogico. Sobre as reunides do Conselho de Docentes, os
professores tém algumas propostas para um melhor funcionamento como, por
exemplo: iniciarem-se mais cedo, serem menos longas, com mais colaboragao
entre professores, em que se abordem menos assuntos, mas com mais
profundidade no tratamento, com partiiha de materiais pedagdgicos e

formacgao de equipas de trabalho para tratar de alguns assuntos.

3.-2°¢e 3° Ciclos do Ensino Basico

Dos inquéritos dirigidos aos alunos, podemos concluir que a maioria

gosta da escola, considerando-a “Agradavel e com muito espago” (52,8%), e
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dos professores, reconhecendo que sdo muito empenhados (57,3%),
disponiveis (41,5%) e muito simpaticos (48,8%). Estes aspectos sdo mais
valorizados, em termos gerais, pelos alunos do segundo ciclo.

Os funcionarios sao vistos positivamente pelos alunos do 2° ciclo que os
acham muito simpaticos (47,6%) e disponiveis (33,3%). No terceiro ciclo essa
valorizagdo diminui, a maioria (63,8%) considera-os somente disponiveis, e
53,1% declara que sédo simpaticos, surgindo contudo 25,3% de alunos que os
julgam pouco disponiveis e 29,7% pouco simpaticos.

Os alunos referem, como disciplinas preferidas, no segundo ciclo,
Educacao Fisica (50%), Ciéncias da Natureza (42,8%) e Matematica (40,4%).
No terceiro ciclo, Educacédo Fisica (40,8%), Ciéncias Fisico-Quimica e
Matematica ambas com (31,9%).

Dizem ainda preferir as aulas de actividades em par ou em grupo
(65,1%) e, em seguida, aquelas em que a sua participagao € activa (50,5%),
seguindo-se as aulas com utilizacdo de audiovisuais (29,2%) e com
tecnologias de informacéo (24,7%).

Os alunos indicaram, como principais factores geradores de dificuldade
de aprendizagem, no segundo ciclo, a indisciplina na sala de aula (61,,9%), a
falta de atencdo (57,1%), a rapidez no tratamento dos assuntos e o
desinteresse na disciplina, ambas com 30,9% .

No terceiro ciclo, os alunos identificaram, como principais factores
geradores de dificuldade na aprendizagem, o desinteresse pela disciplina
(61,7%), a rapidez no tratamento dos assuntos, e a falta de atencédo, ambas
com a mesma percentagem (38,2%).

A maioria dos alunos consideram que, por vezes, a escola esta limpae
cuidada (65,1%) e é sossegada (71,9%).

A maior parte dos alunos refere que o refeitério esta limpo e cuidado
(58,4%).

Um grande numero de alunos refere, também, que o horario lectivo
satisfaz os seus interesses (44,9%); no entanto, no 3° ciclo, 26,9% considera
que soO os satisfaz parcialmente.

Os servicos existentes na escola satisfazem os alunos do 2° ciclo
(90,4%) mas os alunos do 3° ciclo, na sua maioria (61,7%), referem que estes

servicos s6 parcialmente os satisfazem.
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Muitos alunos ocupam os seus tempos livres em casa (84,2%) ou em
locais desportivos (43,8%).

A grande maioria dos alunos inquiridos almoga diariamente na cantina
(82%) sendo muito reduzido o numero dos que comem em casa (8,9%), ou no
bufete (6,7%).

A maior parte dos alunos responde que, na escola, nunca foi vitima de
agressoes fisicas (70,7%), de troca (61,7%) ou de “agressdes” verbais (58,4%).
No entanto, um numero significativo de alunos refere que ja foi vitima de
“agressodes” verbais (39,3%), outros de troga (34,8%) e outros de agressdes
fisicas (25,8%).

Relativamente aos Encarregados de Educacgao, as principais razoes da
escolha da escola Inés de Castro sdo: a “Proximidade da residéncia” (52,8%) a
“‘Manutencéo do grupo/turma” (23,5%) e a “Qualidade do ensino” (19,1%). A
maioria dos pais espera que a escola proporcione aos seus educandos
“‘Métodos de estudo e habitos de trabalho” e que “Eduque para os valores da
cidadania” ambos os aspectos com (43,8%); que “Promova o0 sucesso
académico e pessoal do aluno” (26,9%), e “Promova o conhecimento dos
conteudos curriculares” (25,8%).

A maior parte dos pais diz contactar a escola s6 quando solicitada
(34,8%). No entanto, um numero significativo de pais diz contactar a escola por
iniciativa propria (25,8%), mas somente alguns (17,9%) dizem participar
activamente no processo educativo. A maioria identifica o Director de Turma
como principal canal de comunicagado entre o encarregado de educacao e a
escola (85,4%). S6 1,8% de encarregados de educagdo utiliza o seu
representante para estabelecer contacto com a escola.

Um numero significativo de encarregados de educacao (25,4%) diz ndo
conhecer o plano de evacuagdo da escola. Aqueles que o conhecem
consideram-no bom (38,1%).

A maioria considera suficiente a vigildancia e a seguranga da escola
(50,9%).

O funcionamento da accgado social escolar ndo é conhecida por um

numero significativo de encarregados de educagéao (30,9%).
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Quanto aos orgaos de gestdo do agrupamento, os encarregados de
educacao distribuem a sua opinido entre o bom (32,7%) e o suficiente (29%),
havendo alguns (16,3%) que os consideram muito bons. 20% dos
encarregados de educacéao diz ndo conhecer a sua actividade.

Relativamente aos servigos administrativos, os encarregados de
educacédo consideram-nos bons (41,8%) ou suficientes (29,0%).

Para a maior parte dos pais os apoios educativos sdo bons (30,9%) e
muito bons 25,4%), contudo 29% consideram-nos suficientes. 14,5% dos
encarregados de educacgao diz n&do conhecer os apoios educativos.

Quanto as actividades de enriquecimento curricular, a maior parte dos
encarregados de educacgdo considera-as suficientes (36%) e um numero
significativo classifica-as de bom (25,4%) e alguns de muito bom (21,8%).
10,9% dos encarregados de educagédo diz desconhecer estas actividades e
5,4% considera-as insuficientes.

A maioria dos pais (63,6%) sente-se informada quanto a legislacéo
sobre o ensino mas 21,8 % considera-se pouco informada.

Os encarregados de educacgao, na sua maioria (58,1%), dizem conhecer
o Projecto Educativo, o Regulamento Interno, Plano Anual de Actividades e
Projecto Curricular de Turma. No entanto, alguns consideram-se pouco
informados quanto ao Projecto Educativo (25,4%), ao Projecto Curricular de
Turma e Plano Anual de Actividades (21,8%) e quanto ao Regulamento Interno
(16,3%).

Sobre as instalagdes escolares, a maioria (50,9%) acha suficiente a
limpeza dos espagos exteriores e 27,2% considera-a boa. Quanto ao bar dos
alunos e a cantina, respectivamente, 58,1% e 49% considera suficiente o seu
funcionamento, 14,5% e 20% bom e 25,4% e 21,8% diz ndo conhecer. A
maioria dos encarregados de educacdo refere que as actividades de
enriquecimento curricular, as actividades de desporto escolar e os apoios
educativos deveriam melhorar, respectivamente com 61,8%, 56,3% e 40%
das respostas. Alguns encarregados de educagédo reconhecem que o “Horario
das turmas”(36,3%), a “Forma de organizagdo das turmas” (27,2%) e o
“‘Atendimento aos encarregados de educagdo” (20%) também deveriam

melhorar.
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A maioria dos encarregados de educacdo refere que acompanha os
seus educandos: “No estudo dos conteudos das varias disciplinas” e
‘Fazendo a leitura da caderneta do aluno” ambas com (65,4%) e “Na
realizagdo dos trabalhos de casa” (52,7%). Alguns colaboram com os seus
educandos na planificagdo das actividades semanais (27,2%) e poucos referem
participar nas reunides da Associagao de Pais (14,5%).

Um grande numero de encarregados de educacgéo (74,5%) considera
importante para melhorar o funcionamento da escola que os professores
tenham uma “Maior firmeza na resolucao de problemas de comportamento”.
Também para melhorar o funcionamento da escola, um numero significativo de
encarregados de educacao refere que é essencial alterar: “A comunicagao
entre a escola e os encarregados de educagao” (47,2%) e “Maior transparéncia
nos critérios para a atribuicdo dos niveis aos alunos” (36,3%). A fungdo do
representante dos pais na turma, bem como a fungdo da Associag¢ao de Pais,
com respectivamente (27,2%) e (9%) sao relativamente pouco valorizadas
como factores que precisam de ser alterados para melhorar o funcionamento
da escola.

A maioria dos funcionarios menciona, como aspectos positivos da
escola, o ambiente de trabalho e a qualidade dos professores. Como aspectos
menos positivos aponta a indisciplina dos alunos, a falta de formacao do
pessoal ndo docente, e a falta de comunicacdo entre sectores. Ao serem
questionados sobre o que poderiam fazer como contributo para o sucesso dos
alunos, referiram: dar-lhes mais atencgao, dialogar com eles e compreender os
seus problemas, ajudando-os a terem mais responsabilidade. Quanto aos
aspectos que deveriam ser melhorados pelos alunos referem: maior empenho
na dinamizacdo do espaco escolar; mais dedicagdo; maior responsabilidade;
perceberem o0 que € a escola; melhorar o respeito pelos professores e
funcionarios. Apontam como aspectos a serem melhorados pelos encarregados
de educacéo: participagdo mais activa na vida escolar; maior acompanhamento
dos filhos; colaboracédo nas actividades escolares. Referem como aspectos a
melhorar pelos professores: fazer cumprir direitos e deveres dos alunos e
serem mais rigorosos com certos alunos. Quanto a si proprios os funcionarios
consideram que deveriam melhorar o seu relacionamento com os alunos e com

professores.
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A maioria dos professores aponta, como muito importante, o prazer de
ensinar e educar (90,3%), a interacgdo com as criangas e jovens (87%) e a
percepcao que o trabalho produz resultados positivos para a sua realizagao
profissional (83,8%).

Os professores reconhecem que a funcdo docente é dificultada pelos

seguintes factores, considerando-os como muito importantes: desmotivagéo

dos alunos (77,4%), turmas numerosas e mudangas constantes de
experiéncias/reformas, ambas com (61,2%) e exigéncias cada vez maiores a
sua funcdo (54,8%). Consideraram como importantes os seguintes factores
(em termos de dificuldade colocada a fungdo docente): “Falta de cooperagao
entre especialistas das Ciéncias de Educacédo e os professores” (67,7%),
‘Formacao continua dos professores pouco adequada” (64,5%) e baixos
salarios (61,2%).

Ao avaliarem a escola, os professores consideraram insuficiente a
“Preocupacao dos pais com o comportamento e o aproveitamento dos filhos”
(41,9%), as condicbes de trabalho dos professores (38,7%) e a cooperagao
entre a escola e os encarregados de educagado bem como a articulagéo entre
ciclos (32,2%).

Os professores referem o0s seguintes factores como responsaveis
pelo insucesso escolar, os quais sao realgados como muito importantes: falta
de habitos de estudo, (96,7%) falta de motivagdo dos alunos (93,5%); a

indisciplina (80,6%) falta de interesse dos pais (70,9%) e conhecimentos

insuficientes em Lingua Portuguesa (64,5%).

Outros factores que contribuem para o insucesso escolar sido a
desmotivacao dos professores (96,7%), utilizagado inadequada da avaliagdo dos
alunos; existéncia de curriculos nacionais indiferenciados; articulacao deficiente
entre os varios ciclos de escolaridade, os trés factores com (93,5%), ensino
predominantemente indiferenciado (90,3%), falta de clareza dos professores,
inadequacao dos manuais escolares, pouca atencdo dada as componentes
nao cognitivas dos alunos, nao frequéncia da educacédo pré-escolar e
inadequacdo dos métodos de ensino, os cinco factores com 87% das

respostas. Para combater o insucesso escolar, sugerem, como solugdes:
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- maior responsabilizacdo dos Encarregados de Educagao na vida escolar dos

alunos;

tornar a escola mais atractiva;

utilizagdo das novas tecnologias na leccionagédo dos conteudos;

motivacéo dos professores e dos alunos;

adequacao dos programas e dos curriculos;

mais e melhor formagao continua para os professores;

maior empenho no estudo por parte dos alunos;
- criacao de oficinas de formacéo e clubes;

- articulacao escola-profissoes;

- mais autonomia;

Os docentes consideram muito importantes para serem tratadas nas
reunides de departamento, as seguintes questdes: definigdo de instrumentos e
critérios de avaliagdo (58%); elaboragdo e troca de materiais de ensino
(48,3%); preparacao de actividades lectivas em conjunto (45,1%) planificagéo
de unidades de ensino em conjunto (38,7%).

Consideram importante e muito importante os seguintes aspectos:
preparagao de propostas para levar a conselho pedagdgico (77,4%); discussao
de questdes e problemas da escola e do agrupamento e articulagao vertical e
horizontal (74,1%) determinagcdo de necessidades de formacgao (70,9%),
analise e reflexado de textos e documentos sobre didactica especifica (61,2%) e
analise e reflexao de textos sobre educacao 58% das respostas.

Quanto ao funcionamento dos Conselhos de Turma sugerem:
simplificacdo dos processos burocraticos e documentais, maior cooperagao
entre os docentes, discussdo objectiva de metodologias e estratégias
educativas, maior lideranga por parte do director de turma.

Os professores reconhecem que a cooperagdo entre a escola e 0s
encarregados de educacao deve melhorar e sugerem:

- a solicitagédo da sua colaboragao em actividades/ projectos da turma/ escola;

- a contribuicdo na formagao dos encarregados de educacgao;

- envolvimento de técnicos de servigo social na promogdo da comunicagao
entre a Escola e os Encarregados de Educacao;

- maior articulagao e cooperacao entre Associagao de pais, representantes dos

encarregados de educagao das turmas e directores de turma.
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IV - Educacao Especial

Tendo como ponto de partida a "Declaragdo de Salamanca (1994), tem
vindo a afirmar-se a nogao de escola inclusiva, capaz de acolher e reter, no seu
seio, grupos de criangas e jovens tradicionalmente excluidos” (in, preambulo do
Decreto-Lei n° 3/2008 de 7 de Janeiro). E com este espirito que, neste
Agrupamento, se tém vindo a organizar os Servigos Especializados de Apoio
Educativo, nomeadamente a Educacao Especial.

Este nucleo é constituido por seis docentes, sendo cinco especializados
e um sem formagao especializada. A sua accado abrange a Educacgdo Pré-
escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos e visa ...“responder as necessidades educativas
especiais dos alunos com limitagdes significativas ao nivel da actividade e da
participagdo, num ou varios dominios de vida, decorrentes de alteragbes
funcionais e estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da comunicagdo, da aprendizagem, da mobilidade, da
autonomia, do relacionamento interpessoal e da participagdo social’ (in,
predmbulo do Decreto-Lei n° 3/2008 de 7 de Janeiro). Beneficiam de
Educacao Especial cerca de 50 alunos.

A Educagao Especial tem, por objectivos, a inclusao educativa e social,
0 acesso e 0 sucesso educativo, a autonomia, a estabilidade emocional, bem
como a promocdo da igualdade de oportunidades, a habilitagdo para o
prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparagdo para a vida
pos-escolar ou profissional (in Cap.l, Art. 1°, ponto 2 do DL n°® 3/2008 de 7 de
Janeiro).

A Educagao Especial organiza-se segundo modelos diversificados de
integragdo em ambientes de escola inclusiva e integradora, garantindo a
utilizacdo de ambientes o menos restritivos possivel, desde que dessa
integracdo nao resulte qualquer tipo de segregacao ou de exclusdo da crianga
ou jovem com necessidades educativas especiais (in, Capitulo I, Ponto 6 do
Art® 3°).
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Neste sentido, para responder, adequadamente, as necessidades

educativas especiais de caracter permanente destes alunos, procede-se a

adaptacao de estratégias, recursos, conteudos e instrumentos, mediante a

implementacao de medidas educativas que visem a adequagao do processo de

ensino/ aprendizagem.

As medidas educativas a aplicar sédo as previstas no ponto 2 do artigo 16° do
Decreto-Lei n° 3/2008 de 7 de Janeiro:

a) Apoio pedagogico personalizado;

b) Adequacgdes curriculares individuais;

c) Adequacgdes no processo de matricula;
d) Adequagdes no processo de avaliagao;
e) Curriculo especifico individual,

f) Tecnologias de apoio

E da competéncia dos docentes de Educagdo Especial:

Articular com o Orgdo de Gestao, os Servigos de Psicologia e Orientacéo
— Psicdélogo, docentes do grupo ou turma/director de turma, encarregados
de educacgao e outros técnicos envolvidos no processo de avaliagao dos
alunos, assim como na definicdo das medidas educativas a adoptar;
Apoiar directamente os professores dos alunos com NEE de caracter
permanente, no sentido de adequar a sua intervencdo aos respectivos
alunos, tendo em conta as suas capacidades e dificuldades (situagcbes
menos complexas que nao exijam a introdugcdo de métodos e técnicas
especializadas).

Implementar metodologias e estratégias que promovam o refor¢o e
desenvolvimento de competéncias especificas, de acordo com a alinea
d), ponto 3 do artigo 17° do Decreto-Lei n°® 3/2008 de 7 de Janeiro;
Leccionar areas curriculares especificas definidas no n° 2 do artigo 18°
(Adequagdes curriculares especificas) do Decreto-Lei n° 3/2008 de 7 de
Janeiro;

Leccionar conteudos curriculares especificos previstos no n° 3 do artigo
21° (Curriculo especifico individual) do Decreto-Lei n°® 3/2008 de 7 de

Janeiro;
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Apoiar a utilizagdo de tecnologias “assistivas” — computadores e outro
material audio-visual, assim como de materiais didacticos adaptados;
Estabelecer contactos periddicos com titulares de turma (pré-escolar e 1°
ciclo), directores de turma (2°/3° ciclos) e encarregados de educagao
para reflexdo conjunta sobre a eficacia das medidas implementadas no
sucesso educativo dos alunos;

Articular com diversas instituicdes (APPDA; APPC; Jardins de Infancia;
Empresas) que através de Projectos e Parcerias desempenham um
papel importante no desenvolvimento de actividades de enriquecimento
curricular, de preparagao para a integragcdo em centros de emprego
apoiados (despiste vocacional) e de preparacdo para a integragdo em
centros de actividades ocupacionais (Art. 30° do Decreto-Lei n° 3/2008
de 7 de Janeiro);

Colaborar com toda a comunidade educativa na criagdo de espacos
educativos inclusivos, assim como no seu apetrechamento material;
Colaborar com o Orgdo de Gestdo e outros Servicos da Tutela na
sinalizagao e eliminacdo de barreiras arquitectdnicas, sensibilizando os
mesmos para a criagdo de condicdes adequadas a nivel das
acessibilidades (fisicas, pedagdgicas e educativas);

Elaborar um relatério individualizado, no final de cada ano lectivo, que
incida sobre a melhoria dos resultados escolares e do desenvolvimento
do potencial biopsicossocial de todos os alunos avaliados com referéncia
a Classificagao Internacional da Funcionalidade Incapacidade e Saude
(CIF ), da OMS, assim como da pertinéncia e utilizacdo desta Escala de
Classificagdo, no ambito das necessidades educativas especiais de
criangas e jovens (in, Pontos 1,2,3 do artigo 31° -A do Decreto-Lei n°
3/2008 de 7 de Janeiro);

Promover accgdes de informacao/formacgao junto dos professores que
prestam “Apoio Educativo” a alunos com necessidades educativas
especiais;

Actualizar os seus conhecimentos e adquirir outros necessarios para uma
intervencao educativa adequada as necessidades especificas dos

alunos-alvo da sua intervencéo;
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V —Novas Oportunidades

Cursos Educacao e Formacgao (C.E.F.) e Educagao e Formagao de Adultos
(E.F.A.) - Novas Ofertas Educativas

No ambito das novas linhas de combate a retengao e exclusao escolares
bem como as necessidades de formag&do do publico adulto o agrupamento
abriu-se a novas modalidades de formacdo com os Cursos de Educacio e
Formacao (CEF), de Educacdo e Formagado de Adultos (EFA) e Formacgdes
Modulares. Iniciado este caminho, assume-se como objectivo 0 seu
alargamento orientado pelas necessidades de formagao das populagdes, pela
disponibilidade de recursos humanos e materiais da instituicio e pela
perspectiva de uma escola como local de novas oportunidades para todos.

Os cursos de Educacado e Formacao de jovens tém como objectivo a
recuperacdo dos défices de qualificagdo escolar e profissional da populagao
portuguesa jovem, prevenir situagdes de abandono escolar e proporcionar
planos de transicao para a vida activa nomeadamente para os jovens que
entram precocemente no mercado de trabalho com niveis insuficientes de
formacédo escolar e de qualificacdo profissional, através da aquisicdo de
competéncias escolares, técnicas, sociais e relacionais, que lhes permitam o
acesso a desempenhos profissionais mais qualificados.

Os cursos EFA sao uma oferta integrada de educacao e formacéao para
publicos adultos que visa promover a reducdo dos seus défices de
qualificacéo e, dessa forma, estimular uma cidadania mais activa e melhorar os
seus niveis de empregabilidade e de inclusdo social e profissional,
proporcionando dupla certificacdo escolar e profissional.

A oferta modular de curta duracdo, “Formacdes Modulares”, destina-se a
dar resposta as necessidades de qualificacdo da populacdo adulta, em especial
da populacdo empregada. Estas formagdes, capitalizaveis para a obtencao de
uma ou mais qualificacbes, permitem a criagcdo de percursos flexiveis de
duracao variada, caracterizados pela adaptacao a diferentes modalidades de
formagado, publicos-alvo, metodologias, contextos formativos e formas de

avaliacao.
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VI - Principios orientadores

Decorrente das experiéncias resultantes da implementacdo dos

projectos educativos anteriores e perspectivando novos redimensionamentos

ajustados as necessidades e desafios da sociedade actual estabelecem-se

como principios:

O trabalho em equipa, a cooperagao, enquanto forma de solidariedade
e disponibilidade profissional, civica, familiar, centrada em contextos
positivos de intervencao.

A criatividade e inovacdo enquanto resposta: as necessidades de
progressdo e de modernizagcdo da sociedade; a produgao de
conhecimento original; a construgdo da identidade e da autonomia dos
alunos; e a construgdo de novas formas de desenvolvimento da
actividade profissional dos docentes.

A valorizagcdo do processo de aprendizagem que enfatize a
operacionalizagdo mental, o raciocinio, o pensamento, a aprendizagem
activa enquanto instrumentos fundamentais na construgdo da
autonomia dos alunos, e enquanto processos promotores da qualidade
da aprendizagem.

A utilizagdo activa das novas tecnologias de comunicagao e informacéo
nas praticas educativas e nas formas de comunicagéo entre as escolas
do agrupamento e os diversos intervenientes.

A valorizacdo dos processos de aprendizagem  centrados: em
aprender a ser, aprender a viver em comum, aprender a fazer e em
aprender a aprender.

A responsabilizagcdo de todos os intervenientes no cumprimento das
regras de funcionamento adoptadas e na promoc¢ao da qualidade das

actividades.

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011 36/54




* A enfatizagdo dos valores da liberdade, da solidariedade, da
democracia, da igualdade, da justica, e do respeito enquanto suportes
essenciais na formacao de cidadaos activos, intervenientes e criticos.

* A igualdade, a participacdo e a transparéncia que devem orientar as
escolas do agrupamento na sua acgao.

* A integracdo das escolas do agrupamento nas comunidades que
servem, estabelecendo a interligacdo entre o ensino e as actividades
econdmicas, sociais e culturais.

* A afirmagao do agrupamento enquanto entidade formadora do cidadao,
procurando dar respostas a exigéncia de formagdo ao longo da vida,
numa perspectiva de desenvolvimento harmonioso e continuo.

* O recurso a modalidade de parcerias e projectos a nivel local, nacional e
internacional como um agente desencadeador e privilegiado para a

consecucgao dos principios enunciados.

VIl — Metas / Objectivos

Foram fixados os seguintes objectivos para este Projecto Educativo:

* Melhorar o desempenho dos alunos em todas as areas curriculares
disciplinares e n&o disciplinares .

* Promover a qualidade do desempenho profissional dos professores e
dos restantes funcionarios.

 Valorizar a acgao profissional dos professores e dos restantes
funcionarios.

* Promover na comunidade escolar o desenvolvimento de atitudes de
respeito e responsabilidade perante as regras de funcionamento da
escola

 Clarificar e aprofundar conceitos e processos de avaliagao
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Sistematizar a utilizagao da auto-avaliagao de professores e alunos como
forma de reflectir e de melhorar os seus desempenhos.

Promover a auto-avaliacdo dos restantes intervenientes no processo
educativo.

Promover a utilizacdo dos resultados da avaliagcdo dos alunos, do
pessoal nao docente e dos professores, nas suas diversas modalidades,
como instrumento de regulagcdo e promocao da qualidade do processo
de ensino-aprendizagem.

Promover formas de cooperagdo nos departamentos e / ou entre os
departamentos e/ ou entre ciclos e niveis de ensino tendo em vista a
reflexdo sobre o desenvolvimento de competéncias, metodologias,
avaliagao e recursos.

Promover formas de trabalho cooperativo na elaboragdo e
desenvolvimento de projectos.

Continuar a desenvolver a articulagao entre niveis de ensino / ciclos
nomeadamente ao nivel dos programas e metodologias.

Promover uma oferta diversificada da estrutura curricular do
agrupamento, no sentido de permitir uma melhor integragdo e sucesso
dos alunos.

Promover a integragdo de todos os alunos contribuindo para o seu
desenvolvimento social, cognitivo, afectivo e psicomotor respeitando as
suas caracteristicas individuais.

Promover a criagcdo de modalidades de ensino que respondam as
necessidades de formacéao e valorizagao da comunidade educativa.
Melhorar/Fomentar a relagdo entre os encarregados de educagéo e a
escola.

Apoiar os encarregados de educacdo no desenvolvimento de novas
formas de participagédo no processo educativo.

Melhorar o processo de divulgacdo dos documentos orientadores do
funcionamento do agrupamento.

Fomentar o uso de tecnologias de informacdo e comunicagao por parte

de professores e alunos.
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Perspectivar a criacdo e a actualizacdo de recursos que se revelem
indispensaveis ao desenvolvimento da actividade educativa.

Rentabilizar os recursos existentes no agrupamento.

Promover a inovacdo de procedimentos e metodologias de modo a
melhorar a comunicagao entre os docentes, alunos e encarregados de
educacio.

Promover e facilitar a “investigagdo educacional” integrada em percursos
de autoformacao dos professores, no sentido de possibilitar a renovagao
e o aperfeicoamento das suas praticas e metodologias.

Valorizar, de igual modo, todas as areas do conhecimento,
possibilitando aos alunos um olhar sem preconceitos para as suas
vocagdes cientificas, artisticas, linguisticas, desportivas ou outras.
Promover a criagdo e o desenvolvimento de estratégias e actividades,
no ambito da sala de aula, que despertem o interesse e a motivacdo dos
alunos para a aprendizagem.

Promover a realizagcdo de actividades de enriquecimento e de
complemento curricular, como forma, por um lado, de compensar os
défices de conhecimentos e de competéncias por parte de alguns alunos,
incentivando a sua integracdo escolar e, por outro, de diversificar e
enriquecer as aprendizagens.

Valorizar uma cultura de igualdade de oportunidades e de expectativas
positivas, para todos os alunos, num ambiente de respeito e de

responsabilidade.
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VIl - Estratégias (Ponto

1- Pré-escolar
Educacao Pré-escolar

Pontos a melhorar

s a melhorar)

Finalidades do projecto

Estratégias

Relagao Jardim de Infancia/
Encarregados de Educacao

Valorizar a continuidade educativa implicando
activamente os pais / encarregados de educacgao
no processo educativo dos seus filhos/ educandos.

Promover a colaboragéo e participagdo dos pais e
encarregados de educacgao nas varias

iniciativas/projectos a desenvolver ao longo do ano.

Sensibilizagdo dos pais e encarregados de educagao para as
suas fungdes como educadores.

Promocéao de encontros formais/informais com os pais /
encarregados de educacéo.

Comunicagao da informagao global das aprendizagens mais
significativas de cada crianga, realgando o seu percurso, evolugao
€ progressos.

Desenvolvimento de um trabalho de parceria com as familias.
Colaboragdo com a Associagdo de Pais no sentido de
desenvolver actividades conjuntas

Articulagao curricular

Promover a articulagao entre a educacgao pré-
escolar e 0 1° Ciclo do ensino basico, numa
perspectiva de continuidade e unidade global de
educacgao/ensino.

Realizagdo de encontros/reunides entre os docentes (educadores
e professores.)

Organizacgédo de visitas guiadas para conhecimento da dindmica
e funcionamento dos diferentes espagos educativos.

Planificagdo e desenvolvimento de projectos / actividades
comuns.
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Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

Trabalho cooperativo

Promover formas de trabalho cooperativo entre
educadores

Planificagédo de projectos, actividades e comemoragbes conjuntas

Elaboragdo conjunta de documentos organizativos da Educacgao
Pré-escolar — uniformizacao.

Promocao da educagao
para a saude

Prevenir comportamentos de risco
Promover o desenvolvimento de atitudes saudaveis
no ambito de:

- Educacao alimentar

- Higiene corporal

- Higiene oral

- Habitos de vida saudavel

- Actividade fisica regular

Desenvolvimento de iniciativas conducentes a aquisigéo de
comportamentos adequados e estilos de vida saudaveis.

Realizagdo de projectos que envolvam parcerias com diferentes
instituicbes (Centro de Saude, Escola de Enfermagem, Junta de
Freguesia, Camara Municipal, P.S.P. etc)

Promocéo da Criatividade /
Inovagao

Promocgao de espacgos
educativos inclusivos

Estimular o desenvolvimento da criatividade

Implementar o uso das novas tecnologias

Promover a aceitagéo da diferenca

Estimular comportamentos de solidariedade, inter-
ajuda e respeito pela diferenga.

Promover o desenvolvimento individual de todos e
de cada um respeitando caracteristicas préprias.

Adequagao de meios e recursos conducentes ao
desenvolvimento da criatividade, ao prazer de fazer e ao espirito
critico e de iniciativa

Disponibilizacao e utilizacdo de materiais estimulantes e
diversificados, como forma de estimular a criatividade

Mobilizagdo e gestao dos recursos educativos, nomeadamente,
os ligados as novas tecnologias

Diferenciacdo pedagdgica.
Operacionalizagao de trabalho cooperativo entre os pares.

Utilizagao de recursos especificos a nivel das tecnologias de
apoio.

Trabalho colaborativo entre docentes (ensino regular e educagao
especial).
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2 - 1° Ciclo do Ensino Basico

1.° ciclo do Ensino Basico

Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

Relagao Escola/

Encarregado de Educacgao

= Dar continuidade a participagéo dos
encarregados de educagao na escola:

- Melhorar a qualidade do atendimento.

= Divulgar os documentos que reflectem a

autonomia do Agrupamento.

= Envolver os encarregados de educagéo no
processo educativo do aluno:

- na prossecucao do projecto de vida dos alunos;

- na organizagao do tempo para a realizagédo dos
trabalhos de casa;

- na comparéncia em reunides/actividades de
molde a cooperarem no cumprimento dos: Projecto
Educativo, Projecto Curricular de Agrupamento

e Plano Anual de Actividades.

= Definigdo, no inicio do ano, do que se pretende com o
atendimento; concertagdo de atitudes e acompanhamento do
educando.

= Elaboracao de protocolos de cooperagao.

= Divulgacdo da documentagcdo no placard da escola, no
caso de ser oficial.

= Disponibilizagdo da documentagédo especifica da escola,
pelo director de turma ou professor titular de turma.

= Criagcdo de projectos conjuntos que ajudem os
encarregados de educagao a compreender o desenvolvimento
global dos seus educandos:

- definindo os objectivos dos trabalhos de casa;

- encontrando estratégias de acompanhamento das tarefas
escolares.

= Esclarecimentos acerca das competéncias das tarefeiras de
limpeza e auxiliares de acgéo aducativa.

» Realizagdo de reunides de trabalho, baseadas no
conhecimento dos encarregados de educagdo em legislacao
escolar, para dar cumprimento aos documentos que regem a

actividade educativa.
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= Esclarecimento, por circular, dos procedimentos

administrativos do agrupamento, no que se refere a horarios e
funcionamento das varias secgbes (Secretaria, SASE,
Biblioteca).

= Convite a técnicos para ajudar na resolugdo de problemas

que preocupem os Encarregados de Educacéo.

Articulagao Curricular

Trabalho Cooperativo

= Promover a sequencialidade coerente e
estruturada entre a educagéo pré-escolare o 1°e

2° ciclos do Ensino Basico.

= Desenvolver uma gestéo flexivel de curriculo que

sirva as metas a atingir.

= Promover formas de trabalho cooperativo entre
os professores.

= Privilegiar formas de trabalho cooperativo.

= Fomentar o uso de tecnologias de informagéo e
comunicagao por parte de professores e alunos.

= Desenvolver a articulagdo entre ciclos ao nivel
de concertacdo de atitudes no que se refere ao

comportamento dos alunos.

= Reunides entre professores, promotoras da partilha de

experiéncias, de modo a diversificar estratégias, metodologias

e experiéncias de aprendizagem que visem o©O
desenvolvimento de competéncias.
= Diversificagdo das ofertas educativas, tendo em

consideragao as necessidades dos alunos, promovendo o
sucesso individual e assegurando o desenvolvimento das
competéncias definidas para o ciclo, em articulagdo com os

restantes.
» Planificagcao das actividades intra e inter anos.

= Articulagdo mensal entre Coordenadores de ano.
= Adopgao, de forma sistematica, de formas de trabalho

cooperativo e estratégias de aprendizagem cooperativa.

= Elaboragdo de um documento comum de concertagdo de

atitudes para o agrupamento.

Escola enquanto espago

humano

= Optimizar os servigos e outras estruturas, tendo
em vista melhorar o servigo prestado a
comunidade escolar.

= Desenvolver atitudes de respeito e

= Implementagcdo de estratégias de ensino diferenciado
dentro da sala de aula.
= Concertagao de atitudes de professores e funcionarios em

relagéo a:
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Escola enquanto espago

fisico

responsabilidade, perante as regras de

comportamento na escola.

= Assegurar o envolvimento de todos os sujeitos
da comunidade educativa na seguranca e

integracao plena de alunos na escola

= Rentabilizar os recursos e equipamentos

existentes nas escolas.

= Implementar um sistema de controlo e seguranca

interno.

= Melhorar o aspecto exterior do edificio escolar
recorrendo a projectos de dinamizagao do espago

escolar.

- linguagem/tom de voz;

- comportamento/atitudes incorrectas dentro e fora da sala de
aula;

- vestuario inadequado;

- falta de respeito pelos espagos (casas de banho, espagos
exteriores, vedacdes e espagos interiores)

= Recepgdo aos alunos e encarregados de educagao no inicio
do ano lectivo, para freconhecimento das normas de

funcionamento.
» Utilizagdo das bibliotecas, segundo critérios definidos para a

utilizacdo de recursos da escola, dinamizando o espago e
tornando-o mais atractivo pelo desenvolvimento de actividades
de:
- motivagado para a leitura (concursos de leitura, convite a
autores, partilha de leitura/livros);
- ensino por pesquisa (utilizagdo de dvd’s, videos, televisao,
radio, software);
- utilizagao racional e organizada da internet.
= Solicitagdo, sempre que possivel, da presenca da Escola
Segura em sistema rotativo pelos restantes estabelecimentos
de ensino, no final da manha e no principio da tarde.
= Solicitagdo de equipamento de seguranc¢a, como alarmes,
para as escolas de forma a que haja mais seguranga dos
materiais e equipamentos.
= Preservagao dos espacos através do comprometimento de
todos criando projectos de embelezamento, manutencgao,

limpeza e rentabilizagdo do espago circundante.
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Promocgao da criatividade

Incentivar  actividades que desenvolvam a
criatividade
Favorecer o auto conhecimento

Desenvolver a capacidade de intervengao

Criacdo de situagdes que promovam o desenvolvimento da
autoconfianga, nos diversos niveis de desempenho
Sensibilizacdo para o prazer do saber pela autonomia no
aprender

Promogdo de situagbes de intervengdao que constituam
tomadas de deciséo face a problemas.

Valorizagao da utilizagdo das novas tecnologias de informagéao

€ comunicagao.

Avaliacao

= Clarificar e aprofundar conceitos e processos de

avaliacao.

= Assumir a avaliagdo como reguladora do
processo do ensino aprendizagem, estendida a

todos os alunos e professores, com vista ao sucesso

= Promocdo da formagdo na area da avaliagdo, permitindo a

reflexdo  partilhada sobre modalidades, critérios e
instrumentos, bem como a diversificacao de estratégias de

avaliagao.

= Criacdo de grupos de trabalho para realizacdo de registos
estruturados, que podem revestir a forma de grelhas de

observacéo ou outros instrumentos comuns ao agrupamento.

» Criagdo de condi¢des que motivem cada vez mais os alunos
na regulagao da sua aprendizagem, potenciando a autonomia.
= Sistematizacdo da avaliagdo, como forma de reflexado sobre

os desempenhos e sobre como melhora-los.
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3 -2°¢e 3° Ciclos do Ensino Basico

2.°e 3.°ciclos do Ensino Basico

Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

Relagao
escola/encarregado
s de Educacao

Desenvolver condigdes para uma maior e melhor
participagédo dos pais e encarregados de educagao
na vida da escola.

Melhorar o envolvimento dos Encarregados de
Educagcdo no desempenho escolar dos seus
educandos

Ampliar o conhecimento dos pais sobre os varios
servigcos da Escola

Reunibes de trabalho com pais e professores para tratar de assuntos da
turma.

Reuniées com encarregados de educagdo sobre temas que os
preocupem e esclarecimentos relativos ao processo
ensino/aprendizagem.

Convite a especialistas para desenvolver acgdes.

Disponibilidade de materiais de apoio as suas necessidades especificas;

Accbes de envolvimento (dos pais), no plano de actividades:

- dinamizagao de acgdes
- enriquecimento curricular

Criacao de um blog aberto a participagao dos pais

Envolver os Encarregados de Educacdo enquanto formandos das novas
ofertas educativas.

Reunido de todos os representantes dos encarregados de educagao nos
conselhos de turma, para tratar o plano de acg¢ao para o ano lectivo em
curso.

Presenca de pais na turma em actividades de caracter cultural e ludico.

No inicio do ano lectivo, promogao de visitas e a interacgdo dos pais com
0s responsaveis dos varios sectores e locais na escola;
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Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

Melhorar o processo de divulgagdo de documentos
orientadores da vida do Agrupamento.

Melhorar a intervengéo junto de familias de risco,
visando prevenir o absentismo e o abandono
escolar

Disponibilizagc&o, através dos Directores de Turma, de alguns exemplares
dos P.E., P.C.A., e P.A.A,, para requisi¢do e consulta domiciliaria pelos
encarregados de educagéo;

Incremento da divulgacao de informacdes através do site da escola.
Sinalizagdo, diagnostico e intervengdo, envolvendo em estreita
articulagao os directores de turma, psicélogo e outros técnicos..

Reforgo da cooperacgao institucional com entidades da comunidade: PSP;

CPCJ: Tribunal de Menores; Seguranga Social, Centros de Saude,
Autarquias (...).

Articulacao
Curricular

Desenvolver formas eficazes de articulagao entre
ciclos ao nivel de programas, metodologias,
experiéncias de aprendizagem e competéncias.

Promover formas de cooperagao entre
departamentos e nos departamentos, ao nivel das
metodologias, estratégias de aprendizagem,
materiais e recursos.

Conceber um plano de actividades que assente
nos interesses dos alunos e se desenvolva de uma
forma articulada e inovadora.

Discussao sobre uma reorganizagédo de departamentos:
- criagdo de novas dindmicas para as reunides de departamento e de
trabalho de professores.

Propostas de formas de auscultagao dos alunos sobre:
- interesses, preferéncias.

Propostas de articulagdo de actividades entre as diferentes areas
disciplinares e nao disciplinares, de acordo com a sua planificacdo anual.

Planificacédo de actividades intra e inter -departamentos.
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Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

Trabalho
cooperativo

Promover formas de trabalho cooperativo entre
professores;

Privilegiar formas de aprendizagem cooperativa;

Fomentar o uso de tecnologias de informacéo e
comunicagao por parte de professores e alunos;

Desenvolver formas eficazes de articulagédo entre
ciclos, ao nivel da concertagéo de atitudes em
relagdo a comportamentos de alunos;

Adopcao, de forma mais sistematica, de modos de trabalho cooperativo
e estratégias de aprendizagem cooperativa.

Apresentacdo de aulas com suporte de tecnologias de informacgéo e
solicitagao de trabalhos aos alunos com estes suportes.

Elaboragdo de um documento comum de concertagao de atitudes no
Agrupamento.

Uniformizar terminologias e procedimentos.

Organizagao da
Escola

Ampliar, melhorar e rentabilizar os recursos
existentes na escola:

- Biblioteca,

Implementar um plano eficaz de dinamizacéo da
biblioteca.

- Realizagédo de um trabalho de interacgao efectiva, transversal, entre os
diferentes departamentos curriculares, areas curriculares nao
disciplinares, directores de turma, encarregados de educagéo e demais
agentes da comunidade educativa;

- colaboragao na indicagéo de obras de aquisigao prioritaria nas diversas
areas curriculares;

- participagdo activa na realizacao de actividades de animacao da
Biblioteca Escolar;

- promogao dos indices de sucesso pessoal e escolar dos alunos pelo
desenvolvimento do prazer de ler e da valorizagado do conhecimento;

- divulgagao, junto dos alunos, de valores e normas inerentes a uma boa
utilizagao da Biblioteca Escolar, na estrita observancia das regras
instituidas no seu Regulamento Interno.

- Alteracao do horario de funcionamento da sala de computadores;
- Criacao de mais salas de informatica;

Melhoria no acesso a rede wireless da escola

- Criagdo de um grupo de trabalho que faca o levantamento de:
- espacgos

- materiais existentes

- materiais a adquirir/necessidades (tv cabo, DVD-RW, outros..)

Projecto Educativo do Agrupamento de Escolas de Inés de Castro —2008/2011

48/54



Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

- sala de computadores
- rede wireless
- quadros interactivos

- Permitir aos utilizadores o acesso ao arquivo
informatico.

Promover a criagao de um centro de recursos.

Promover actividades e estratégias que favoregcam
a criatividade e a inovagéo.

- privilegiar a ocupagao dos alunos na sua sala de
aula;

- rentabilizar os tempos para outras actividades
dos professores.

- Propor actividades de enriquecimento curricular
apelativas e que estejam de acordo com os
interesses dos alunos.

- Rentabilizar as horas de apoio disponibilizadas
pela Escola.

- Privilegiar e apoiar o ensino diferenciado na sala
de aula.

. Melhorar a alimentagéo no refeitério e no bufete.
Desenvolver atitudes de respeito e

responsabilidade perante as regras de
funcionamento da Escola.

- Clarificagdo do processo de realizagdo das aulas de substituicdo nas
diversas estruturas, nomeadamente nos departamentos curriculares.

Frequéncia pelos professores de ac¢des de formagéo orientadas para o
desenvolvimento de procedimentos e estratégias que favorecam a
criatividade e a inovacgao.

Realizagédo de sessdes abertas a toda a comunidade com a presenga
de estudiosos ou peritos em criatividade e inovagao.

Criacdo de um grupo de trabalho orientado para o estudo da criatividade
e da inovagdo bem como da sua implementagao alargada a todo o
agrupamento de escolas.

Criagdo/dinamizagédo de clubes de desportos radicais, de ciéncia..., de
defesa do patriménio, artes, musica, desporto, comunicagao, saude,
seguranga rodoviaria... com o apoio de entidades externas - pais e
outras.

- Continuagéo da implementagéo das estratégias de codocéncia;
- Manutengéo dos apoios voluntarios ( salas de estudo dirigido),
reservando horas para apoios obrigatérios, mais individualizados.

Reforgo do desenvolvimento de programas de tutoria.

- Utilizagdo da area curricular nao disciplinar de Estudo Acompanhado
em fungao também das necessidades dos alunos, detectadas no P.C.T .

Renovagao do espaco do refeitério.

- Encerramento do bufete nas horas de almoco.

- Remogéao das maquinas.

- Racionalizagéo da alimentacéo.

- Desenvolvimento de acc¢des de educagao alimentar para pais e alunos
(formacao civica).

- Publicitagdo da ementa semanal na pagina da Escola.

- Actuacao sistematica em caso de prevaricacéo.
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Pontos a melhorar

Finalidades do projecto

Estratégias

- Desenvolver respeito e tolerancia inter-pares
(alunos).

- Alterar o sistema de entradas e saidas da escola/
implementar novo sistema de acesso aos varios
Servigos.

Criacdo de um gabinete destinado a resolugao de comportamentos

disruptivos

Implementagéo de programas de promogao de competéncias sociais em

situagbes graves e reiteradas de indisciplina.

- Concertacao de atitudes de professores e funcionarios em relagao a:

- linguagem/ tom de voz;

- comportamentos/ atitudes incorrectas dentro e
fora da sala de aula;

- vestuario inadequado;

- respeito pelos espagos - casas de banho,
refeitdrio, bufete, espagos exteriores, entradas dos
blocos, cacifos, vedacgdes;

- observancia das regras de boa educacgao -
interpelacéo, formas de cumprimento, cedéncia da
entrada aos professores e funcionarios, ...

Avaliagcao

Melhorar o desempenho dos alunos nas varias
areas curriculares

- Clarificar e aprofundar conceitos e processos de
avaliagao.

- Sistematizar a utilizagao da auto-avaliagdo como
forma de reflectir sobre os desempenhos e
melhora-los (professores e alunos).

- Propostas de cada um dos Departamentos.

- Desenvolvimento/implementagao de formagao na area de avaliagao.
- Fomento da reflexdo partilhada das varias areas da avaliagio:

modalidades, critérios e instrumentos.

- Fomento da diversificagao das estratégias de avaliagéo.

- Criagao partilhada de instrumentos de avaliagao.
- Uso periddico de instrumentos de auto-avaliagao.

Desempenho dos
alunos na disciplina
de Matematica

- trabalhar a motivacéo e a falta de autonomia e
desenvolver a capacidade de calculo operatério,
mental e escrito e de resolug¢ao de problemas;

- melhorar o desempenho dos alunos na disciplina
de Matematica.

Para além do empenho dos professores e duma atitude colaborativa por
parte dos pais/encarregados de educagdo, cumprir o proposto no Plano

Matematica, ou nas actividades/estratégias que resultarem da sua

eventual reformulagéo.
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Pontos a melhorar Finalidades do projecto Estratégias

Projecto de | ° Criar o sentido de responsabilidade de cada um | « Criagdo de um “Clube de Educagdo para a Saude” que promova

Educagio para a na promogado da saude individual e da publicamente habitos de vida saudaveis, nomeadamente através de
. comunidade; campanhas, exposicoes, palestras/debates tematicos, etc.;

Satde (PES) « Fomentar e respeitar habitos de vida saudaveis. » Criacdo de espago de atendimento onde os alunos possam entrar

livremente para esclarecer as suas duvidas/ problemas.

IX - Avaliacao do Projecto

As finalidades e estratégias do Projecto Educativo elaborado para um horizonte temporal de trés anos, vao ser avaliadas
tendo em vista, por um lado, a sua coeréncia como modelo regulador da acgao e, por outro, os efeitos que vao produzir na
comunidade educativa.

Nesta avaliagdo vai estar envolvida toda a comunidade educativa, através dos seus 0Orgaos representativos e, mais
especificamente, através da secg¢ao do Conselho Pedagdgico para acompanhamento do Projecto Educativo. Compete a secgao
elaborar um relatério com as conclusdes e recomendacgdes inerentes a um progressivo enriquecimento do Projecto Educativo, no
final de cada ano lectivo.

A Assembleia do Agrupamento e posteriormente, o 6rgdo que a substitui no novo enquadramento de autonomia, o

Conselho Geral, no ambito das suas competéncias, procedera também ao acompanhamento e avaliacdo desse Projecto.
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Anexo 1

Avaliacao Docente

1 - Indicadores de medida
Foram seleccionados os seguintes indicadores de medida para a avaliagao de docentes (ano lectivo de 2008/2009) :

a) Progresso dos resultados escolares dos alunos

Desenvolver as estratégias e mobilizar os instrumentos e recursos necessarios a melhoria do sucesso dos alunos tendo em conta
os resultados obtidos numa avaliagao diagndstica a realizar no inicio do ano.

b) Redugao das taxas de abandono

Intervir mobilizando, comprovadamente, os recursos e as instituicdes vocacionadas a fim de contrariar situagdes de abandono
escolar.
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Anexo 2

- Critérios pedagodgicos de constituicao de turmas

Critérios de natureza pedagodgica para constituicao de Grupos/Turmas

A constituicdo de grupos/turmas para o ano lectivo € efectuada de acordo com o definido nos artigos 10.° e 11.° do Decreto - lei n.°
147/97 (pré-escolar) e no ponto 5.1 do despacho n.° 14026/2007 (1.°, 2° e 3.° CEB).

Critérios pedagogicos de constituicao de turmas:

- Deve haver uma distribuicdo equilibrada dos alunos retidos;

- Deve manter-se equilibrada a distribuigcdo de alunos relativamente a idade e sexo;

- Deve manter-se o grupo/turma de origem excepto quando:
1° houver necessidade de aumentar ou diminuir grupos ou turmas do mesmo escaldo etario ou no mesmo ano de escolaridade;
2° houver reajustamentos devido a disciplinas de opgéo;

3° houver indicacao expressa e fundamentada em contrario por parte do Conselho de Turma ou do Conselho de Docentes.
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